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Public visé 

✓ Technicien méthode 

✓ Encadrement intermédiaire 

✓ Responsables de production 

Objectif de la formation 

Améliorer la productivité en 
s’appuyant sur une dynamique de 

groupe 

Prérequis 

Esprit d’amélioration continue et 
de remise en cause 

Mettre en place une démarche 
d’amélioration continue de la productivité 

Durée 

1 jour + 1 jour + 0,5 jour 

Le « plus » de la formation 

 Une formation-action pour permettre 
aux stagiaires de transposer les 
méthodes et techniques abordées lors 
des mises en situation dans leurs 
pratiques professionnelles 
 

Objectifs pédagogiques 

✓ Savoir identifier les leviers clés d’une démarche Lean, source de productivité 
✓ Mettre en place des indicateurs pertinents 
✓ Rechercher les causes des gaspillages  
✓ Construire des solutions adaptées 
✓ Mettre en œuvre ces solutions 
✓ Motiver et responsabiliser l’équipe 

Formatrice 

Françoise EVENNOU, formatrice 
consultante experte, Ingénieur en 
Organisation des Productions et 
Ingénieur de formation (MASTER 2 
SIFA) 
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Programme détaillé 

Journée 1 
De la qualité à l’amélioration continue 
- Définitions 
- Les étapes de la démarche 

d’amélioration continue 

L’identification des gaspillages 
- Le Lean Manufacturing, c’est quoi ?  
- L’identification des gaspillages : 

comment ?  

- Quantifier les gaspillages  

Méthodes pédagogiques 

Pédagogie active s’appuyant sur la dynamique du groupe et alternant : 
✓ Temps d’échanges encadrés à partir des expériences des participants 

✓ Apports théoriques en complément 
✓ Exercices d’application sur des études de cas 

Evaluation : 
✓ Auto-évaluation par un quiz en début et fin de formation 

✓ Evaluations intermédiaires pour vérifier la compréhension des points abordés 
✓ Evaluation de la formation par les stagiaires en fin de formation  

Journée 2 
La recherche de cause des gaspillages 
- Lister les causes 
- Identifier la cause racine 

La recherche de solutions 
- La critique constructive 

- L’analyse multicritères 

La mise en œuvre des solutions 
- La démarche 
- L’accompagnement du changement 

Intersession  
Identifier les gaspillages dans son 
environnement professionnel 

Dernière demi-journée  
Restitution des travaux réalisés pendant 
l’intersession 

Apports complémentaires selon les 
besoins des stagiaires 

Bilan et évaluations 
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